
!"#$%&'()*+$&)'*,$'-$./01234251.

6'7)+89$:-";$6)9<9$=>*>?"*9

@9A9+9",$"B$:,B"*C'-9",$5,?9,))*9,?;$68)$D,9A)*+9-($"B$5&)E-*"4F"CC>,9E'-9",+

G$:,-*"H>E-9",

$ $ 689+$%'%)*$*)%"*-+$+"C)$"B$">*$#"*7$",$>,H)*+-',H9,?$8"#$%&'()*+$&)'*,$'-$/01234

251I$ /01234251$ 9+$ -8'-$ -8)$ %&'()*+$ )JE8',?)$ -8)9*$ "%9,9",+$ 'K">-$ )'E8$ "-8)*L+

9C%*)++9",+$",$ -8)$?'C)$'B-)*$ -8)$?'C)$ 9+$"A)*I$M"+-$"B$ :N3$',H$2!3N:$%&'()*+$H"

/01234251I$O)$*)?'*H$-8)$/01234251$'+$",)$"B$E"4"%)*'-9A)$&)'*,9,?$%*"E)++I$F"4

"%)*'-9A)$&)'*,9,?$9+$E"CC",$#"*7+$9,$)H>E'-9",'&$"*$E"?,9-9A)$*)+)'*E8)+I$="*$)J'C%&);

E"4"%)*'-9A)$ &)'*,9,?$ '*)$ ,"-$ A)*($ )BB)E-9A)$ '-$ +"C)$ +C'&&$ ?*">%+$ 9,$ C'-8)C'-9E+

PM>&*(',;$ GQQRSI$ 0,"-8)*$ #"*7+$ -8'-$ E"4"%)*'-9A)$ &)'*,9,?$ 9+$ C"*)$ )BB)E-9A)$ -8',

9,H9A9H>'&$&)'*,9,?$P5&&9+",$T$U"(79,;$GQQVSI$!"#)A)*;$C"+-$"B$-8)+)$#"*7+$'*)$&)'*,9,?

",$)'+($"*$E",A)*?),-$%*"K&)C+I$68)+)$'*)$,"-$+>9-'K&)$B"*$*)+)'*E89,?$-8)$)BB)E-$"B$E"4

"%)*'-9A)$&)'*,9,?I

$ $ :,$ ">*$ *)+)'*E8$ #)$ '*)$ 9,-)*)+-)H$ 9,$ 2!3N:$ ',H$ -8)$ /01234251$ '+$ '$ H9BB9E>&-

%*"K&)C$-"$>,H)*+-',H$8"#$8>C',$&)'*,$'-$E"4"%)*'-9A)$+9->'-9",I$:-L+$K*"'H&($7,"#,

B*"C$)J%)*9),E)$ -8'-$/01234251$9+$?""H$-"$ 9C%*"A)$ -8)$%&'()*+L$2!3N:$ -)E8,9W>)I

68)$E>**),-$+->H($9+$',$9,A)+-9?'-9",$"B$+>K<)E-+L$ &)'*,9,?$"B$2!3N:$'-$/01234251

K)-#)),$,"A9E)+;$)J%)*-+$',H$K"-8I

:,$-89+$#'(;$#)$'*)$'++>*)H$-8'-$-8)$K)8'A9"*+$#)$"K+)*A)$'*)$C',($&)A)&+$"B$%&'()*+L

E"4"%)*'-9A)$&)'*,9,?$%*"E)++)+I

RI$68)$B)'->*)+$"B$/01234251

$ $ O)$ 8'A)$ '&*)'H($ )J%&'9,)H$ -8'-$ /01234251$ 9+$ -8'-$ -8)$ %&'()*+$ )JE8',?)$ -8)9*

"%9,9",+$'K">-$)'E8$"-8)*L+$9C%*)++9",+$",$-8)$?'C)$'B-)*$-8)$?'C)$9+$"A)*I$O)$C>+-

'HH$-8'-$9-$9+$'&&"#)H$-8'-$+"C)",)$#8"$#'-E8)+$-8)$?'C)$<"9,+$-8)$H9+E>++9",$",E)$9,$'

#89&)I$:-$?")+$#9-8">-$+'(9,?$-8'-$%&'()*+$H",L-$+%)'7$#9-8$)'E8$"-8)*$#89&)$%&'(9,?$-8)

?'C)I$ X&'()*+L$ )JE8',?9,?$ '$ B)#$ #"*H+$ #9-8$ +"C)",)$ #8"$ #'-E8)+$ -8)$ ?'C)$ 9+

%*"89K9-)H;$-""I$M"+-$%&'()*+$-8)*)B"*)$8'A)$-8)$C"-9A'-9",$-8'-$#',-$-"$7,"#$9B$-8)9*

C"A)+$-8'-$-8)($E8"+)$#89&)$%&'(9,?$-8)$?'C)$#)*)$E"**)E-I$=>*-8)*C"*);$'-$?'C)+$"B

B'E)4-"4B'E)$-(%)$&97)$2!3N:;$E8)++;$E8)E7)*$',H$+"$",$)'E8$%&'()*$8'+$)'E8$A9)#%"9,-$"B



-8)$ "%%"+9-)$ +9H)I$ 2";$ %&'()*+$ '*)$ %*)+),-$ '-$ /01234251$ #9-8$ '$ ?*)'-$ -8*9&&$ "B

)J%)E-'-9",$-8'-$C9?8-$E"C)$9,$E",-'E-$#9-8$',"-8)*$A9)#%"9,-I

$ $ :-$9+$'&C"+-$9C%"++9K&)$-8'-$#)$B9,H$">-$'$E"**)E-$C"A)$'-$'$+9->'-9",$"B$H9BB9E>&-$?'C)+

&97)$2!3N:I$O)$"B-),$>+)$'$79,H$"B$9,->9-9",$-"$H9BB9E>&-$+9->'-9",+$&97)$2!3N:I$O)$E'&&

-8)$ 9,->9-9",$ .60:/Y3/D/01.I$ :-$ 9+$ 9C%"*-',-$ B"*$ %&'()*+$ -"$ 8'A)$ K)--)*

60:/Y3/D/01I$ 6"$ 9C%*"A)$ 9-;$ %&'()*+$ ,))H$ -"$ H9+E>++$ -8)9*$ "%9,9",+$ "B$ C',(

+9->'-9",+$'K">-$?'C)+I

$ $ 68)+)$ )J%)E-'-9",+$ ?9A)$ /01234251$ -8)$ -",)$ B"*$ 9H)'&$ E"4"%)*'-9A)$ &)'*,9,?I$O)

9,-)*%*)-)H$/01234251$'+$'$?""H$)J'C%&)$"B$E"4"%)*'-9A)$&)'*,9,?I$:-$9+$K)E'>+)$-8'-

9-$ ?9A)+$ -#"$ %&'()*+$ H9BB)*),-$ A9)#%"9,-+$ ,'->*'&&($ ',H$C'7)+$ -8)$ %&'()*+$C"-9A'-)H

A)*($C>E8I

ZI$5J%)*9C),-+

ZIGI$3K<)E-9A)+

$ $ U($)J'C9,9,?$%&'()*+$&)'*,9,?$%*"E)++)+$B"*$/01234251$"B$2!3N:;$#8'-$79,H+$"B

9,B"*C'-9",$ '*)$ )JE8',?)H$ ',H$ 8"#$ -8)($ &)'*,$ '*)$ 9,A)+-9?'-)HI$ O)$ H)+9?,)H$ -#"

E",H9-9",+$ -"$ )J'C9,)$ -8)$ 9,B&>),E)$ "B$ %'*-,)*L+$ &)A)&I$ [)'*,9,?$ %*"E)++)+$ "B$ ,"A9E)

2!3N:$%&'()*$#9-8$#8"$#)*)$-8)$+'C)$&)A)&$%'*-,)*$',H$-8)$89?8)*$ &)A)&$%'*-,)*$'-

/01234251$#)*)$"K+)*A)HI

ZIRI$M)-8"H

$ $ 68)$ +>K<)E-+$ 9,$ -89+$ )J%)*9C),-$ #)*)$ -#"$ +->H),-+$ 9,$ -8)$ 2!3N:$ E&>K$ "B$ ">*

>,9A)*+9-(I$68)($#)*)$,"A9E)$%&'()*+$"B$2!3N:$P'C'-)>*$\$7(>>SI$O)$%*)%'*)H$',"-8)*

%&'()*$ B"*$ -8)9*$ %'*-,)*$ '-$ /01234251$ #8"$ #'+$ '$ C9HH&)4?*'H)$ %&'()*$ "B$ 2!3N:

P'C'-)>*$V$H',SI

$ 68)$'E->'&$)J%)*9C),-+$#)*)$E",H>E-)H$9,$-8)$B"&&"#9,?$"*H)*I

PGS$X&'(9,?$#9-8$'$E"C%>-)*$%*"?'C

$ $ :,$"*H)*$-"$7))%$-8)$)W>'&$%'*-,)*L+$&)A)&$"B$-8)$2!3N:;$'$+>K<)E-$%&'()H$'$?'C)$#9-8

'$E"C%>-)*$%*"?*'CI$68)$+>K<)E-$#'+$'&&"#)H$>,*)+-*9E-)H$-8">?8-$-9C)$B"*$-8)$?'C)I

68)$%'*-,)*$B"*$/01234251$#'-E8)H$-8)$?'C)I

PRS$2)&B4)J%&'9,9,?$-8)$?'C)

$ $ 68)$+>K<)E-$#'+$%'*-)H$B*"C$-8)$%'*-,)*$B"*$/01234251$B"*$'$#89&)$'B-)*$-8)$?'C)

9+$"A)*I

68)$ +>K<)E-$#'+$ '+7)H$ -"$ -89,7$ '&">H$#89&)$ *)E",+-*>E-9,?$ -8)$ ?'C)$#9-8$ >+9,?$ -8)

E"C%>-)*$*)%&'($B>,E-9",;$',H$'&&$%)*B"*C',E)+$'*)$*)E"*H)H$K($'$A9H)"I



PZS$=9&&9,?$">-$-8)$B9*+-$W>)+-9",,'9*)

$ $ 68)$+>K<)E-$#'+$'+7)H$-"$B9&&$'$W>)+-9",,'9*)$'B-)*$8)$B9,9+8)H$)J%&'9,9,?$-8)$?'C)I

68)$E",-),-+$"B$-8)$W>)+-9",,'9*)$#)*)$.$O8'-$9+$'$%"9,-$",$-89+$?'C)]$.;$.$O8'-$'*)

?""H$C"A)+$",$-89+$?'C)]$.$',H$+"$",I

PVS$X&'(9,?$/01234251

$ $ 68)$+>K<)E-$',H$-8)$%'*-,)*$B"*$/01234251$#)*)$'+7)H$-"$H9+E>++$'K">-$-8)$?'C);

',H$'&&$%)*B"*C',E)+$'*)$*)E"*H)H$K($'$A9H)"I

P\S$=9&&9,?$">-$-8)$+)E",H$W>)+-9",,'9*)

$ $ 68)$+>K<)E-$#'+$'+7)H$-"$B9&&$',$',"-8)*$W>)+-9",,'9*)$'B-)*$8)$B9,9+8)H$-8)$/01234

251I$68)$E",-),-+$"B$9-$#)*)$-8)$+'C)$"B$-8)$B9*+-$W>)+-9",,'9*)I

$ $ O)$ H)+9?,)H$ -#"$ E",H9-9",+I$ 3,)$ #'+$ -8'-$ ,"A9E)$ +>K<)E-$ H9+E>++)H$ #9-8$ ,"A9E)

%'*-,)*$ P11SI$0,"-8)*$ #'+$ -8'-$ ,"A9E)$ +>K<)E-$ H9+E>++)H$ #9-8$C9HH&)4?*'H)$ %'*-,)*

P1MSI$ O)$ )J'C9,)H$ -#"$ E",H9-9",+$ )'E8$ Q$ -9C)+$ B"*$ R$ C",-8+$ ',H$ ','&(^)H$ -8)+)

A)*K'&4%*"-"E"&$H'-'$'K"A)$PRS;$PVSI

ZIZI$_)+>&-+$',H$@9+E>++9",

`_)+>&-$Ga$3,)$+>K<)E-$E">&H$K)'-$-8)$E"C%>-)*$%*"?*'C$-8'-$8)$8'H$,)A)*$K)'-),I

$ $ 689+$*)+>&-$9,H9E'-)+$-8'-$-8)*)$'*)$+"C)$)BB)E-9A)$&)'*,9,?$%*"E)++)+$-8'-$E',L-$"K-'9,

9,$"*H9,'*($%&'(9,?I$O)$E',L-$'++)*-$-8'-$-8)$%*"E)++$9+$/01234251I$:-$C9?8-$K)$+'(9,?

-8'-$+%)'79,?$'&">H$'K">-$"#,$?'C)$8'+$+"C)$+9?,9B9E',E)$B"*$)BB)E-9A)$&)'*,9,?I$68)

+>K<)E-+$#)*)$"K+)*A)H$-8'-$*)B&)E-)H$-8)$-*'E)$"B$-8)9*$"#,$?'C)+$-"$&)'*,$'$&)++",$B*"C

9-I

`_)+>&-$ Ra$ :,$ K"-8$ E",H9-9",+;$ +>K<)E-+$ E8',?)H$ -8)9*$ "%9,9",+$ K)B"*)$ ',H$ 'B-)*

/01234251I

$ $ 689+$ *)+>&-$ #'+$ 'EW>9*)H$ B*"C$ )J'C9,9,?$ -#"$ W>)+-9",,'9*)+$ K)B"*)$ ',H$ 'B-)*

/01234251I$ :-$ 9,H9E'-)+$ -8'-$C"+-$ +>K<)E-+$ '*)$ E8',?)H$ -8)9*$ -8">?8-$ K($/01234

251I$ )J'C9,9,?$%*"E)++$#'+$ "K+)*A)H$'-$C"+-$/01234251;$#89&)$ 9-$#'+,L-$ +)),$'-

2)&B4)J%&'9,9,?$%*"E)++I$0$+>K<)E-$',H$ -8)$%'*-,)*$H9A9H)H$ -8)9*$ *"&)+$"B$"K+)*A)*$',H

9,A),-"*$A)*($,)'-&(I$68'-$8)&%)H$-8)$)J'C9,9,?$"%)*'-9",I

`_)+>&-$ Za$ -8)($ #)*)$ -'&79,?$ ",$ H9BB)*),-$ #'A)&),?-8+$ '-$ 1M4E",H9-9",;$ #89&)$ -8)(

C'H)$'$%)*B)E-$%'9*$'-$114E",H9-9",I

$ $ 689+$ 9+$ K)E'>+)$ ,"A9E)$ ',H$C9HH&)4?*'H)$ %&'()*+L$ 9,->9-9",+$ '*)$ -""$ H9BB)*),-I$ 68)

9H)'+$ -8'-$ C9HH&)4?*'H)$ %&'()*$ ,'->*'&&($ ?),)*'-)H$ #)*),L-$ '&C"+-$ >,H)*+-""H$ K(



,"A9E)$%&'()*I$3,$-8)$"-8)*$8',H;$-8)$E",A)*+'-9",$?*)#$&9A)&($K)-#)),$,"A9E)$%&'()*+I

`_)+>&-$Va$:,$K"-8$E",H9-9",+;$%&'()*+$#9,,"#)H$-8)$E',H9H'-)+$"B$C"A)+$H"#,$'K">-

B*"C$R$-"$\I

$ $ M',($ *)+)'*E8)+$ ",$ %*"K&)C$ +"&A9,?$ 8'A)$ 9,+9+-)H$ -8'-$ ,"A9E)$ +)'*E8)+$ '&&

%"++9K9&9-9)+$B"*$H*>?+I$!"#)A)*;$,"A9E)$'+$#)&&$'+$C9HH&)4?*'H)$%&'()*+$E">&H$+)&)E-$'

B)#$E',H9H'-)+$K)B"*)$-8)($H)E9H)H$-8)9*$C"A)+I$689+$*)+>&-$9,H9E'-)+$-8'-$,"A9E)$&)'*,

-8)$#'($"B$-89,79,?$'K">-$2!3N:$'-$B9*+-I$68)$">-&9,)$"B$-89,79,?$#'($-"$+)&)E-$-8)9*

C"A)$9+$'$+)W>),-9'&$"B$-89,79,?$-8'-$-8)($?),)*'-)$+"C)$E',H9H'-)+$'-$'$+9->'-9",$',H

*)'H$-8)$-9%+$-"$+)&)E-$'$C"A)I$O)$E'&&$9-$.2!3N:$%&'()*+L$+E*9%-.I$689+$9+$K)E'>+)$-8'-

-8)($C>+-$#9,,"#$-8)$E',H9H'-)+$"B$C"A)$'+$%&'()*+$E',L-$+)'*E8$B"*$H*>?+$9,$H9BB9E>&-

%*"K&)C+$&97)$2!3N:I

`_)+>&-+$ \a$ M)-'4E"?,9-9A)$ >--)*',E)+$ '*)$ "K+)*A)H$ '-$ -8)$ &'--)*$ %)*9"H$ "B$ -89+

)J%)*9C),-I

$ $ 2>K<)E-+$*)B)*$-"$-8)$C)-'4E"?,9-9A)$>--)*',E)$&97)$.:$-),H$-"$E">,-)*$#9-8$'$H)B),+9A)

B'&&IIIb$.2>E8$C"A)$9+$%'*-9E>&'*$-"$-8)$E"C%>-)*III.$',H$+"$",$'-$-8)$&'--)*$%)*9"H$"B$-89+

)J%)*9C),-I$689+$9+$K)E'>+)$-8'-$-8)$)J%)*9),E)+$-8'-$-8)($*)%&'($',H$*)B&)E-$-8)9*$"#,

?'C)$8)&%$-8)9*$C)-'4E"?,9-9A)$A9)#+$"B$2!3N:I

VI$2!3N:$%&'()*+L$+E*9%-

$ $ U'+)H$ ",$ -8)$ *)+>&-+$ "B$ -8)$ )J%)*9C),-$ '$ E"?,9-9A)$ C"H)&$ .2!3N:$ %&'()*+L$ +E*9%-

P2X2S.$9+$%*"%"+)H$#89E8$+9C>&'-)+$2!3N:$C"A)$+)&)E-9,?I$2!3N:$%&'()*+$C>+-$&)'*,

-8)$*>&)+$"B$2!3N:$'-$B9*+-$-9C)I$68)($K)?9,$-"$&)'*,$2X2$'-$-8)$+'C)$-9C);$-""I

$ $ =*"C$-8)$*)+>&-+$"B$-8)$)J%)*9C),-$-8)$2X2$E",+9+-$"B$-8*))$+-'?)+$"B$.N),)*'-9,?$-8)

E',H9H'-)+$ %*"E)++.;$ .O9,,"#9,?$ -8)$ E',H9H'-)+$ %*"E)++.$ ',H$ .2)&)E-9,?$ ",)$ C"A)

%*"E)++.I

$ $ :,$?),)*'-9,?$-8)$E',H9H'-)+$%*"E)++$-8)$E',H9H'-)+$'*)$?),)*'-)+$>+9,?$9,->9-9",I$0-

+>E8$H9BB9E>&-$%*"K&)C+$&97)$2!3N:$8>C',$'&#'(+$>+)$9,->9-9",$,'->*'&&(I$68),$9,$-8)

,)J-$#9,,"#9,?$-8)$E',H9H'-)+c$%*"E)++;$%&'()*+$+)'*E8$-8)$C',($+9->'-9",+$ B*"C$-8)

E',H9H'-)+I$=9,'&&(;$9,$-8)$2)&)E-9,?$",)$C"A)$%*"E)++;$-8)+)$E',H9H'-)+$'*)$E"C%'*)H

#9-8$>+9,?$%&'()*+L$)A'&>'-9",$+-',H'*HI

$ $ D+9,?$ 2X2$C"H)&$ 8)&%+$ )J%&'9,$ -8)$ &)'*,9,?$ %*"E)++)+$ '-$ /01234251I$ [)'*,9,?

%*"E)++)+$'*)$*)?'*H)H$'+$*)B9,9,?$%*"E)++)+$"B$9,->9-9",$',H$)A'&>'-9",$+-',H'*HI

\I$F",E&>+9",



$ $ :,$ -89+$ *)+)'*E8$ K($ "K+)*A9,?$/01234251$ -8*">?8$ '$ %+(E8"&"?9E'&$ )J%)*9C),-;$ '

E"?,9-9A)$C"H)&$2X2$8'+$K)),$%*"%"+)HI$:-$8'+$K)),$)J%&'9,)H$-8)$&)'*,9,?$%*"E)++$#9-8

2X2$C"H)&I

$ $ :,$ -8)$ )J%)*9C),-$ "B$ -89+$ *)+)'*E8$ \47(>4?*'H)$ ,"A9E)$ 8'+$ K)),$ >+)H$ -"$ "K-'9,

%*)&9C9,'*($ 9,B"*C'-9",$'K">-$ &)'*,9,?$%*"E)++)+$'-$/01234251I$U>-$ +&9?8-&($C"*)

&"#4?*'H)$ ,"A9E)$ )J%)E-+$ ,"-$ -"$ 8'A)$ -8)$ 2X2$C"H)&I$ :,$ -8)$ B>->*)$ 9-$ 9+$ 8"%)H$ -8'-

%+(E8"&"?9E'&$)J%)*9C),-+$8"#$-8)$&"#)*4?*'H)$%&'()*+L$&)'*,$-8)$2X2$C"H)&I

_5==5_51F5

GI$5&&9+",;FIMIT$U"(79,;$0IOI$d.$F"C%*9+9,?$">-E"C)+$B*"C$H9BB)*),-9'&$E""%)*'-9A)$',H

9,H9A9H>'&9+-9E$&)'*,9,?$C)-8"H+I.;$2"E9'&$U)8'A9"*$',H$X)*+",'&9-(;RR;%%IQG4GeV;$GQQV

RI$M>&*(',;FIMI$d.2->H),-$%'++9A9-($H>*9,?$E""%)*'-9A)$+C'&&$?*">%+$9,$C'-8)C'-9E+I.;

f">*,'&$"B$5H>E'-9",'&$_)+)'*E8;$g\;$%%IRhG4RiZ;GQQR


